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世 界 杯 激 战 正 酣 ，无 论 是 在 亚
特 兰 大 ，还 是 北 京 街 头 ，穿 球 衣 的
人 群 已 成 为 一 道 别 致 的 风 景 。 球
迷 穿 上 一 件 主 队 的 球 衣 ，即 是 自
己 身 份 的 表 达 。 哪 怕 只 是“ 伪 球
迷 ”，身 着 一 件 好 看 的 球 衣 ，在 这
个 属 于 足 球 的 炎 炎 夏 日 ，也 十 分
自 洽 。

经 过 多 年 沉 淀 ，球 衣 早 已 摆 脱
单纯“消耗品”的标签。出色的战绩
可以载入世界杯史册，出挑的球衣
设计同样可以成为世界杯的视觉符
号。1990 年世界杯，最终捧杯的联
邦德国队所穿的球衣由白色打底，
搭配胸前三色条纹，极简又具冲击
力。1998 年，首次参加世界杯的克
罗地亚队打入四强，与他们一同惊
艳亮相的，还有辨识度拉满的格纹
球衣。2002 年世界杯，意大利所穿
的紧身款球衣，与“男模队”气质相
得益彰。

本届世界杯 48 支参赛球队球衣
由 13 个品牌供应，阿迪达斯、耐克、
彪 马 三 大 品 牌 包 揽 其 中 37 支 队 的
装备赞助。走进这三家的品牌旗舰
店 ，世 界 杯 球 衣 早 早 占 据“C 位 ”。
除精心打造的宣传大片，各类球衣
主题展也在各地陆续开展，持续造
势升温。

世界杯是全球关注度最高的体
育赛事之一，球衣则是品牌在这一
舞台上最直接的表达载体。虽然世
界杯的赛期只有一个多月，但球衣
相关设计、市场布局早早就已启动。
对于头部运动品牌，世界杯是展现
企业形象和专业性能的绝佳秀场，
对于以前不被人熟知的品牌，这更
是难得的曝光机会。

在那些拥有深厚足球基因的品
牌看来，世界杯球衣已不是一个短
期设计项目，而是技术积累与足球
文化长期沉淀共同作用的结果。有
受访者打趣道 ：“世界杯 4 年一次，

但设计一件世界杯球衣，夸张一点
地说，那就是一次 4 年。”

阿迪达斯为本届世界杯 14 支参
赛队提供装备，其相关负责人告诉
记者，从行业来看，世界杯球衣通常
需要提前进入开发周期，涵盖设计、
测试以及面向不同市场的落地，部
分创意与文化构思则更早启动。这
位负责人说：“球衣设计不仅是产品
开发，更是对各地足球文化的表达。
以 2026 年世界杯为例，设计工作其
实 始 于 3 年 前 。 我 们 与 各 足 协、当
地市场紧密合作。主场球衣以当地
历史、视觉标识和文化元素为基础
进行再设计，融合传统色彩、地标符
号与经典记忆，呈现各地独特的足
球精神。”

彪马在今年 3 月发布了 11 支世
界杯球队的参赛球衣，品牌团队运
动及篮球品类产品部负责人黄迪告
诉记者，世界杯球衣作为品牌足球
品类的标志性产品，具备极强的话
题度与市场热度。

“ 球 衣 设 计 整 套 工 作 流 程 通 常
在 赛 事 开 赛 24 个 月 前 正 式 启 动 。
项目初期会明确各项技术标准，涵
盖赛场竞技性能需求、新型面料研
发方向等；随后开展面料筛选，敲定
整套球衣整体设计基调。在此基础
上，团队会完成多轮样品打版、细节
迭代优化，全程持续对接球员、各国

（和 地 区）足 协 相 关 合 作 方 同 步
调整。”

从 全 球 范 围 来 看 ，世 界 杯 周 期
内，球衣销量具备可观的市场潜力。
阿迪达斯方面表示，从业务结构来
看，世界杯球衣并非规模最大的单
一品类，但在赛事周期内，是带动其
足球业务增长的关键产品。作为年
度最重要的品牌投入之一，世界杯
也 是 品 牌 今 年 规 模 最 大 的 市 场 活
动，预计将为年销售额增长带来大
约 10 亿 欧 元（约 合 人 民 币 77.5 亿

元）的增量。
值 得 一 提 的 是 ，中 资 品 牌 卡 尔

美也首次亮相世界杯。新军约旦队
以 及 时 隔 12 年 重 返 世 界 杯 的 波 黑
队均身穿卡尔美球衣出战。

卡 尔 美 品 牌 负 责 人 吴 沛 江 透
露，本次世界杯球衣设计从接到任
务 到 最 终 产 品 确 认 定 稿 持 续 了 10
个月左右。这一时间段既涵盖品牌
与球队的签约周期，也包括球队通
过 预 选 赛 进 入 世 界 杯 正 赛 的 时 间
点，品牌要考虑这两个时间因素，以
此来保证球队进入正赛后的球衣宣
发进度节点。

“对我们来说，世界杯球衣属于
典型的赛事驱动型产品，并且这次
也 是 品 牌 球 衣 首 次 进 入 世 界 杯 视
野，因此球衣销量占品牌全年总销
量 的 比 例 ，我 们 保 守 估 计 在 1% 到
3% 之间。”吴沛江说。

不 仅 是 上 游 品 牌 方 ，对 于 各 大
经销商，世界杯同样具备强消费拉
动效应。成立于南京的吾器酷是一
家主营足球运动产品的经销商。他
们告诉记者，从世界杯临近到开赛，
球 衣 销 量 持 续 攀 升 ，叠 加 此 前 的

“618”电商大促，线上线下营业额同
步走高。

“ 我 们 在 去 年 年 底 进 行 了 世 界
杯球衣的首轮铺货，很快销售一空。
英格兰、阿根廷、法国队的球衣销量
是第一梯队，C 罗、梅西、姆巴佩依
然是最受欢迎的球星。世界杯的热
度为门店带来大量自然客流，能带
动足球鞋、护具、比赛用球等配套品
类销售。不仅仅是世界杯，大大小
小的足球节点性赛事都具备引流属
性。在上赛季欧冠决赛开赛前，阿
森纳队的球衣就‘卖爆了’。”吾器酷
相关负责人表示。

吾器酷透露，根据过往经验，球
队在世界杯上的成绩，会快速体现
在终端球衣销量上。球队一旦战绩

出众，对应球衣常会供不应求；若队
伍爆冷在小组赛早早出局，则极易形
成库存积压。

“ 在世界杯开始前，我们就要对
球队的成绩进行研判，从而决定备货
量 。 举 个 例 子 ，在 阿 根 廷 队 2022 年
世界杯夺冠后，他们的球衣很快就被
一扫而空，而一些球队小组出局，我
们 只 能 通 过 打 折 的 方 式 减 轻 库 存
压力。”

如今，球衣已成为融合体育、文
化与个性表达的载体。来自广东的
杜莹莹就是一位球衣爱好者。每到
世 界 杯 周 期 ，她 除 了 收 藏 自 己 支 持
的 西 班 牙 队 球 衣 ，还 会 入 手 多 款 设
计 符 合 心 意 的 球 队 战 袍 。 据 她 介
绍，在球衣收藏圈内，世界杯前夕一
次 性 花 费 数 千 元 入 手 多 款 球 衣 ，早
已是常态。

据杜莹莹观察，球衣与日常穿搭
的边界感正在消失。早年球衣更多
是球迷体现身份、彰显懂球的符号，
近年逐渐成为日常出街的潮流穿搭
单品。“女性消费群体规模大幅提升，
德国、阿根廷、西班牙等队球衣都深
受 女 性 喜 爱 ，甚 至 有 人 日 常 穿 球 衣
上班。”

“ 即便非铁杆球迷，世界杯期间
穿球衣也是融入赛事热点、贴合当下
氛围的方式，是世界杯周期一种生活
潮 流 ，能 带 来 身 份 认 同 感 。”杜 莹
莹说。

一件世界杯球衣，一头连着品牌
长达数年的研发投入、规模庞大的全
球体育消费市场，一头承载着各地独
有的足球文化与万千球迷的情感寄
托。4 年一次的世界杯，不只是绿茵
场 上 的 竞 技 舞 台 ，更 是 一 条 贯 穿 设
计、制造、营销、终端零售、大众消费
的完整产业链。球衣背后，藏着体育
产 业 生 生 不 息 的 商 业 与 人 文 双 重
价值。
（新华社美国亚特兰大6月28日电）

世界杯球衣背后的“生意经”
新华社记者 韦骅 王浩明

2026 年“ 鼓 岭 缘 ”中 美 青 少 年
棒球友谊赛暨体育交流周开幕

6 月 29 日，2026 年“鼓岭缘”中美青少年棒球友谊赛暨体育交流周在福
州开幕。本次活动以“跨越山海 拥抱未来”为主题，由中国人民对外友好
协会、国家体育总局和福建省人民政府共同主办，中美 8 支青少年棒球队、

“鼓岭之友”、飞虎队友谊学校学生、友城代表等约 400 人参加。
图为 6 月 29 日，演员在 2026 年“鼓岭缘”中美青少年棒球友谊赛暨体育

交流周开幕式上演出。 （新华社发）

2026 年国际柔联柔道大奖赛（青岛站）落幕

6 月 28 日，2026 年国际柔联柔道大奖赛（青岛站）落下帷幕。
图为 6 月 28 日，中国选手阿依曼·金俄斯努尔（右）与以色列选手尤利·

阿尔玛·米什纳在女子 78 公斤以上级铜牌赛中。最终，阿依曼·金俄斯努尔
战胜尤利·阿尔玛·米什纳获得铜牌。 （新华社发）

体操亚锦赛：

张怡涵、张清颖分获女子自由操冠、季军

6 月 28 日，2026 年第 13 届亚洲体操锦标赛女子自由操决赛在贵州遵义
举行。

图 为 6 月 28 日 ，冠 军 中 国 选 手 张 怡 涵（中）、亚 军 日 本 选 手 杉 原 爱 子
（左）与季军中国选手张清颖在女子自由操颁奖仪式结束后合影自拍。

（新华社发）

赫哲人欢庆“乌日贡”

6 月 29 日，2026 年赫哲族乌日贡节在黑龙江省同江市八岔赫哲族乡乌
日贡广场启幕。乌日贡在赫哲语中是欢乐喜庆之意，乌日贡大会是集民间
文化、体育项目于一体的赫哲族节日盛会。

图为 6 月 29 日，赫哲族群众在活动现场进行民族传统竞技项目“鱼王角
力”比赛。 （新华社发）

新华社北京6月 29日电 国际
篮联消息，当地时间 28 日在土耳其
伊斯坦布尔举行的 U17 男篮世界杯
B 组比赛中，中国队第四节遭逆转，
以 78:87 负 于 加 拿 大 队 ，前 两 战 过
后战绩为 1 胜 1 负。

张懿赵杰为中国队贡献 21 分、
9 个篮板、3 次助攻，张宇辰得到 20
分、6 个篮板、6 次助攻，石洺豪和张

淳智各有 13 分进账，赵博新贡献了
6 分、10 个篮板和 8 次盖帽。

开 场 后 ，加 拿 大 队 率 先 找 到 外
线进攻手感，建立起 21:9 的领先优
势。张宇辰替补登场后连续投中两
个三分球，中国队在第一节结束时
还以 15:23 落后。

第二节开始后，张宇辰和石洺豪
联手得到 16 分，帮助中国队把比分

反超为 31:27。随后，张懿赵杰也开
始发力，中国队在上半场结束时以
42:37 领先。前两节中，张宇辰三分
球 9 投 6 中，赵博新送出 5 个盖帽。

第 三 节 ，中 国 队 在 攻 防 两 端 保
持良好状态，张淳智、张懿赵杰手感
火热。经过一番拉锯，进入第四节
时 中 国 队 仍 以 63:58 领 先 。 然 而 ，
第四节中段中国队进攻屡屡受阻，

加 拿 大 队 打 出 一 波 16:0 的 高 潮 ，在
终场前 2 分 41 秒以 80:67 领先，中国
队无力回天。

全场比赛，中国队在盖帽方面以
12:3 领先，但在篮板球方面以 47:71
落后。30 日的最后一场小组赛中，中
国队将对阵立陶宛队。立陶宛队在
第 二 轮 小 组 赛 中 以 94:43 大 胜 喀 麦
隆队，目前两战两胜。

U17男篮世界杯：

中 国 队 末 节“ 断 电 ”负 于 加 拿 大 队

新华社洛杉矶6月 28日电 世
界 乒 乓 球 职 业 大 联 盟（WTT）美 国
大 满 贯 赛 首 轮 28 日 在 洛 杉 矶 打
响 ，男 单 世 界 排 名 第 一 的 王 楚 钦
以 3: 0 战 胜 队 友 周 启 豪 ，顺 利
晋 级 。

作为卫冕冠军出战的王楚钦迅
速进入状态，4:0 开局后以 11:6 迅
速拿下首局。第二局，王楚钦在 10:

8 领先时被周启豪连追 3 分，但他还
是顽强地以 15:13 再下一城。第三
局 ，王 楚 钦 打 出 11: 3，3: 0 横 扫
对手。

“作为国乒‘内战’来说，谁赢谁
输都很正常，因为大家水平都差不
多。”王楚钦赛后表示，自己已经一
段时间没有参加比赛了，很想看一
看这段时间的训练成果，所以面对

这场比赛心态非常积极。
女 单 方 面 ，世 界 排 名 第 二 的 王

曼 昱 当 日 迎 战 美 国 小 将 艾 琳·叶 。
比赛没有任何悬念，王曼昱以 11:5、
11: 3、11: 4 完 胜 。 王 曼 昱 赛 后 表
示，当天是自己本次赛事的第一场
比赛，对手是位“小朋友”，“自己状
态还算正常，第一场比赛还是以适
应场地为主”。

另外，蒯曼、石洵瑶晋级女单第
二 轮 。 林 诗 栋 、陈 垣 宇 闯 过 男 单 首
关 。 温 瑞 博/蒯 曼 在 混 双 首 轮 中 3:
1 击 败 澳 大 利 亚 组 合 林 文 政/刘
杨子。

今年美国大满贯赛有两对“中美
组合”参赛，但出战混双的覃予萱与
美国搭档博塔以及出战男双的薛飞
与美国搭档贾哈均止步首轮。

WTT美国大满贯赛：

王 楚 钦 顺 利 晋 级

新华社北京 6月 29 日电（记者
许仕豪）中国体育仲裁委员会日前
在河北秦皇岛举办仲裁员履职培训
班并发布首批体育仲裁典型案例。
这 是 委 员 会 首 次 面 向 社 会 发 布 案
例，涵盖赛场判罚、运动员注册、比
赛结果等体育行业多发纠纷类型。

本次发布的六起案例集中回应

了体育纠纷实践中受理标准、受案
范围、规则适用等方面问题。会上，
专家咨询委员会委员张笑世介绍了
案例筛选和提炼过程，并对争议焦
点和裁决思路作出说明。

委 员 会 副 主 任、秘 书 长 丁 涛 表
示，发布典型案例有助于增强体育
仲裁透明度和公信力，发挥行业指

导作用。目前，案例已通过委员会
官网和微信公众号等渠道公开。

据介绍，委员会自 2023 年 2 月
成立以来，已累计接收仲裁申请 355
份，受理案件 227 件，已办结 201 件，
受案类型涵盖纪律处罚、比赛成绩、
身份注册、青训补偿、工作合同等，
涉及足球、冰球、冬季两项、田径等

多种运动项目。
培训班上，委员会还聘任自由式滑

雪空中技巧奥运冠军徐梦桃为首位体
育仲裁公益宣传大使。徐梦桃表示，体
育仲裁为从业者搭建了专业、中立、便
捷的维权渠道，“未来，中国体育仲裁制
度会愈发成熟完善，体育仲裁事业会更
加规范、更有温度、更有力量”。

中国体育仲裁委员会发布首批典型案例

新华社巴黎 6 月 28 日电 28
日，刚满 18 岁的中国小将严子怡在
田径钻石联赛巴黎站中，以第一投
67 米 44 的成绩夺得女子标枪冠军。
至 此 ，她 在 本 赛 季 参 加 的 3 站 钻 石
联赛分站赛中，均以“一投制胜”的
方式收获冠军。

严子怡是 13 名参赛选手中年纪
最小的，也是唯一投出过 70 米以上
成绩的选手。她当晚的对手中包括

巴 黎 奥 运 会 冠 军 、日 本 选 手 北 口
榛花。

每名选手都先有 3 次试投机会，
前三投进入前八名的选手会再获得
3 次机会，取最好的单次投掷为选手
最终成绩。有 8 名选手第一投就投
出了当晚自己的最好成绩，其中就
包括严子怡和北口榛花。严子怡的
67 米 44 冠 绝 全 场 ，北 口 榛 花 的 63
米 01 排名第二。

第 二 投 中 ，塞 尔 维 亚 选 手 维 拉
戈斯投出 63 米 83，超越北口榛花，
但对严子怡的成绩毫无威胁。中国
小将后三投选择休战，最终毫无悬
念收下金牌。

本 赛 季 钻 石 联 赛 ，严 子 怡 已 参
加过厦门站和奥斯陆站的比赛，均
仅用一投便锁定冠军。她在厦门站
投出了 71 米 74 的个人最好成绩和
今年世界最好成绩，一举打破亚洲

纪录。这一成绩在该项目历史排行
榜上高居第二，仅次于捷克名宿斯波
塔科娃在 2008 年创造的 72 米 28 的
世界纪录。

当 天 共 决 出 14 项 钻 石 联 赛 冠
军。新婚不久的挪威名将杜普兰蒂
斯以 6 米 13 在男子撑杆跳高中称雄；
世锦赛冠军、博茨瓦纳选手克比纳奇
比以 43 秒 54 打破男子 400 米钻石联
赛纪录夺冠。

一投制胜 中国小将严子怡钻石联赛三连冠


