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2025年世界女排联赛中国北京
站的比赛4日在国家体育馆拉开战
幕，这是继世界花样滑冰大奖赛总
决赛、CBA联赛等之后，这座“双奥
场馆”再次迎来的重量级赛事。在
2022年北京冬奥会之后，隶属于北
京演艺集团的国家体育馆运营团队
践行以体为本的场馆运营策略，以
体育赛事为主，兼顾文化活动，着力
发展大众健身项目，打造国家级体
育场馆品牌，探索运营发展的新
路径。

后冬奥转型：以体为本是
核心

2008 年北京奥运会期间，国家
体育馆承担体操、蹦床和轮椅篮球
比赛任务。2014年，在北京市政府
主导下，场馆全面移交给北京演艺
集团，运营重心转向文化和商业活
动。2022 年北京冬奥会申办成功
后，依照市政府场馆赛后运营回归
体育本源的总体要求，国家体育馆
在冬奥会改造中充分融入赛后利用
的功能考量，从硬件设施层面为可
持续运营筑牢基础。

据国家体育馆董事长王越介
绍，当时最具前瞻性的举措之一是
在场地制冰系统设计上创新性地预
留了两套制冰尺寸，使其既能满足
国际冰联标准的冰球场地（60米×
26米）要求，也能灵活转换为符合花
样滑冰等冰上赛事需求的大冰面
（60米×30米），拓宽了赛后承接国

际顶级冰上项目赛事的能力。
北京冬奥会之后，以体为本的

战略布局初见成效。国家体育馆不
仅与CBA北控男篮俱乐部合作，将
其大部分主场赛事收入囊中，还借
力北京打造“国际赛事名城”战略，
持续引入重要赛事资源。世界女排
联赛北京站、花样滑冰奥运落选赛、
国际冰联亚大区男子冰球锦标赛等
赛事纷纷落地或达成意向。据王越
透露，近两年国家体育馆每年承办
高水平专业赛事约30场，文化演出
与商业活动亦达30场左右，主馆全
年各类大型活动量高达六七十场。
从前期布置到后期撤场，场馆档期
基本排满。据统计，场馆每年吸引
了超百万人次的国内外体育迷、文
化爱好者来京，带动周边住宿、餐
饮、交通、旅游的二次消费，为北京
消费市场注入活力。

开放共享:全方位服务大
众健身

王越表示，“共享奥运遗产”是
国家体育馆的重要使命。北京冬奥
会后，场馆全面向社会开放。市民
无需预约即可驱车进入，尽情享受
场馆设施与服务，配套餐厅也同步
面向公众营业。

国家体育馆四大核心区域功能
明确，充分满足市民观演、观赛与健
身等多样需求。主馆在举办各类大
型活动的空档期，灵活利用空间开
展羽毛球、艺术体操等培训；副馆除

举办各类中小型活动，日常作为大
众健身主阵地，开放羽毛球场地，承
接乒乓球、平衡车培训以及市属机
关、企事业单位的各类运动会、青少
年体育赛事；冬奥会时新建的冰球
馆常年保持冬奥标准冰面，除保障
北京男子冰球队训练外，每日固定
时段向公众开放，成为各级冰球赛
事主赛场，使用率极高；南广场配备
4片网球场和多片3v3篮球场，可承
接培训及市级赛事。

据王越介绍，国家体育馆全年
举办大众健身赛事与活动跨 30 多
个项目种类，总量超过1000场。大
众健身板块运营虽非场馆主要盈利
点，却是市民享受双奥成果、提升获
得感的关键，亦体现国企担当与公
益属性。

未来目标：聚集品牌提升、
空间效能挖潜、构建多元营收
生态

王越说，北京冬奥会结束两三
年来，国家体育馆通过科学的空间
和业态规划，已形成较成熟可行的
运营定位，不足20人的运营团队高
效运转，未来运营将聚焦三大核心
目标。

一是提升品牌价值，以体育为
根基塑造多维形象。国家体育馆将
坚守以体为本的定位，着力提升场
馆品牌价值与社会美誉度，重点打
造篮球（北控男篮主场）和冰球（北
京冰球队训练及各级联赛）两大核

心 IP品牌，强化“奥运福地”变身“文
体福地”的品牌形象，为后续场馆商
业资源开发筑牢根基。

二是在空间、效能方面挖潜，做好
全时段运营与场景快速转换。场馆将
以“时间排满、空间占满”为经营目
标，进一步释放运营效能。目前，场
馆团队已具备业内领先的场景快速转
换能力。比如，在演唱会项目极限拆
台后，次日可转场为篮球模式、舞蹈
比赛模式等，提高场馆利用率。未来
场馆还将通过流程优化，充分利用大
型活动间隙“碎片时间”激活场馆角
落空间，在赛事、演出、群众体育活动
间实现无缝衔接。

三是构建多元营收生态，实现双
奥场馆可持续发展。王越表示，国家
体育馆运营已基本实现收支平衡，未
来将持续拓展经营业态边界，聚焦

“高商业价值、高关注度、高吸引力”
的项目，以高水平体育赛事为核心支
点，拓展演唱会、商业会展等多元商
业活动。此外，场馆还将融合零售、
主题餐饮等，打造全时段消费闭环，
提升客群停留时长与消费黏性，并以

“一馆多用”复合运营模式，提升运营
效率与收益水平，确保双奥场馆的可
持续发展活力。

王越说，国家体育馆的运营实践
将始终以体育精神为内核，以服务大
众为宗旨，致力于在经济效益与社会
效益的平衡中探索可持续的路径，让
奥运遗产持续赋能城市发展、惠及民
生福祉。 （新华社北京6月5日电）

以 体 为 本 、开 放 共 享
——国家体育馆探索奥运场馆可持续发展之路

新华社记者 王镜宇 肖亚卓 李春宇

炎炎烈日下，肯尼亚内罗毕塔兰塔体育城建设工地，混
凝土搅拌机的轰鸣与钢结构的焊接声交织，中肯两国建筑工
人穿梭其中。这座将承担2027年非洲国家杯足球赛开闭幕
式重任的6万人场馆，正在见证中国建设的速度与质量。

“常规需要4年的工程，我们只有两年。”承建方中国路桥
工程有限责任公司项目经理都晓的办公室里，一张进度表被
红笔圈满。2024年 3月，公司接下塔兰塔体育城项目时，肯
尼亚总统鲁托提出要督查进度。

索承网格屋盖需在50米高空完成毫米级张拉，误差稍大
就会前功尽弃；1300个集装箱的建材需要从国内进口，供应
链面临压力；3000余名当地工人技术水平参差不齐，培训与
磨合刻不容缓……

暴雨淹没基坑时，建筑团队昼夜排水，从泥泞中抢出施
工节点；面对技术难题，团队与国内专家昼夜钻研，攻克难
关；为保障建材供应，团队提前半年锁定船期，与海关协同打
通物流通道……

“过去他们只觉得中国遥远，如今‘中国速度’成了共
识。”都晓指着初具雏形的钢结构屋盖感慨。

为提高当地工人的技术水平，项目部开设技能培训班。
技术员迈克尔·奥蒂诺说：“中国建设者对工作的热情和专
注，令我们敬佩。建造这样一座体育场，对我们年轻技术员
来说，是难得的学习机会。”

“总有一日，肯尼亚兄弟能独立建起第二座、第三座塔兰
塔。”都晓说。

2024年6月，体育城项目遇到的第一道难关是混凝土适
配。当地砂石含泥量高，雨季湿度波动大，导致混凝土保塌
性极差，多次适配浇筑离析严重。项目总工周振东通过机制
砂与减水剂的精准调整，用一周的时间解决了混凝土问题。
业主代表竖起拇指：“中国技术，我们信了！”

“每一方混凝土都是信誉，绝不能砸了中国质量的招
牌。”周振东说。

由于项目融合中欧标准，技术条款的拉锯战让进度一度
停滞。项目组成立“战时指挥部”，设计院专家团队驻场协
作，深夜的会议桌上堆满咖啡杯和图纸。短短一个月，主体
图纸获批。

2024年 7月，总统鲁托视察工地，望着盘扣式支架如钢
铁森林般拔地而起，惊叹道：“这就是中国速度！”

塔兰塔体育城项目的索承网格穹顶是非洲首例与卡塔尔世界杯主场馆同
源的尖端技术，钢索张拉需毫米级精度。副总工杨萌立下“首件验收制”的铁
律：每个工序先做样板，全员考核通过才能铺开。有工人嘀咕称“太较真”，他
说：“100％自检，100％合格，这是底线。”

如今，塔兰塔体育城主体结构已经封顶。夜幕降临，工地依然忙碌不停。
有着38年工龄的测量员贾斯汀·马楚卡望向初具雏形的弧形看台说，他

最大的愿望是带着孙子来看非洲杯。“我会告诉他，这座球场也有爷爷的汗
水。” （新华社内罗毕6月5日电）
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新华社瑞士洛桑 6 月 4 日电
（记者单磊）由国际奥委会组织的
首届奥林匹克主义 365 峰会 4 日
在洛桑开幕，来自全球各地的 300
多名代表现场参加了会议，核心
议题是如何通过体育建设更美好
世界。

国际奥委会主席托马斯·巴赫
在开幕致辞中表示：“本次奥林匹克

主义365峰会的目的不仅在于反思
我们已经取得的进展，更重要的是
规划未来的道路。”

本次峰会的主旨是推广奥林匹
克主义 365 战略，该战略旨在响应
联合国可持续发展目标，目的是让
更多来自多元背景的人，能够通过
参与社区体育项目并接触奥林匹克
主义，全年365天从中受益，同时加

强体育界、社会发展部门及企业之
间富有成效的合作。

在首日的会议中，与会各方围
绕体育与教育、健康、平等、包容、就
业、社区等各方面的关系，进行了深
入探讨。国家体育总局体育科学研
究所代表在会上介绍了我国国民体
质监测工作的进展和成效，讨论如
何通过体育运动提高全民健康的话

题。会上，国际奥委会还与国家体育
总局体育科学研究所签署了一项协
议，该协议将在我国七个省区市的21
家体育与健康社区中心提供社区体
育项目。

峰会共进行两天，5日的会议还
将对体育安全、性别平等等议题进行
讨论，同时还将举行国际奥委会青年
峰会。

奥林匹克主义365峰会：

通 过 体 育 建 设 更 美 好 世 界

6 月 5 日，2025 年全国艺术体
操锦标赛暨第十五届全国运动会
艺术体操资格赛成年个人全能决
赛在重庆市沙坪坝区举行。

图为江苏队选手苏墨涵在成
年个人全能决赛圈操比赛中。最
终，她获得第七名。

（新华社发）

全
国
锦
标
赛
暨
十
五
运
资
格
赛
：

成
年
个
人
全
能
决
赛
赛
况

新华社日内瓦6月5日电（记者
单磊）国际足联5日公布了2025年
17岁以下女足世界杯的抽签结果，
中国队与美国队、挪威队和厄瓜多
尔队同分在C组。

今年的U17女足世界杯将于10
月 17 日至 11月 8日在摩洛哥首都
拉巴特举行，这是此项赛事首次在
非洲国家举办。从2025年开始，这
个以往每两年举办一次的赛事改为
每年举办一次，今年也把参赛队伍

扩军至24支。
东道主摩洛哥队分在 A 组，同

组的有巴西、哥斯达黎加和意大利
队。卫冕冠军朝鲜队分在 B 组，与
喀麦隆、墨西哥 和荷 兰 队 同 组 竞
技。D 组有加拿大、法国、尼日利亚
和萨摩亚队，E 组有哥伦比亚、科特
迪瓦、韩国和西班牙队，F 组有日
本、新西兰、巴拉圭和赞比亚队。小
组前两名和四个成绩最好的第三名
将进入16强。

U17女足世界杯中国女足与美国队同组

新华社乌鲁木齐6月4日电（记
者尚升、曹奕博）中国新疆第十七届
环赛里木湖（国际）公路自行车赛暨
中国自行车运动骑游大会 4 日在

“最美赛段”圆满收官，BATTLE富
士达车队选手包揽赛事总成绩前
三名。

收官日的环湖赛段全程 86.77
公里，途经月亮湾、金花紫卉、克勒
涌珠等景点，一路风景秀丽。赛段
平均海拔超过2000米，既有平路冲
刺，也有起伏路段，考验选手爆发力
及耐力。

比赛前半段，选手展开拉锯战，
未形成突围集团。行进一个小时
后，突围骑手逐渐与大集团拉开时
间差。最终，来自福瑞诺瓦-静藤车
队的马利尼率先冲线，将象征赛段

冠军的“蓝衫”收入囊中。
“车队合理战术分配才有了好的

结果，这份荣誉属于整个团队。”马利
尼同时表示，骑行在赛里木湖旁，眼
前是油画般的风景，这种比赛体验令
他终生难忘。

经过五个赛段、总长度约 435 公
里的比赛，来自BATTLE富士达车队
的古托夫斯基·弗拉迪斯拉夫个人总
成绩排名第一，披上“黄衫”，他的队
友亚拉什·乌拉齐斯拉夫和卡普斯
丁·基里尔分获二、三名。本届比赛
象征冲刺积分领先的“绿衫”则归属
福瑞诺瓦-静藤车队的保罗·托托。

BATTLE 富士达车队获得团体
第一名，福瑞诺瓦-静藤车队、迈金科
技-崔克车队分别获得团体第二、
三名。

环赛里木湖公路自行车赛收官

BATTLE富士达车队包揽前三

6 月 4 日，在巴黎举行的 2025 法国网球公开赛男子单打四分之一决赛
中，塞尔维亚选手焦科维奇3比1战胜德国选手兹韦列夫，晋级半决赛。

图为焦科维奇在比赛中回球。 （新华社发）

（上接第一版）派出机构应当定
期分析党员干部违纪违法特点规
律，向派出机关报告案件审理工作
情况，重要情况及时报告。

第八条 经派出机构审理后，
派驻机构将党纪处分建议通报驻在
单位党组，由党组讨论决定。党纪
处分建议与党组的意见不同又不能
协商一致的，由派驻机构报派出机
关研究决定。

对驻在单位党组管理的领导班
子成员中的正职领导干部案件，派
驻机构应当在派出机构反馈审理意
见后，与派出机关有关部门沟通形
成一致意见并通报驻在单位党组。

第九条 党组集体讨论决定党
员处分事项，不允许任何个人或者
少数人擅自决定和批准。

党纪处分决定以党组名义作出
并自党组讨论决定之日起生效。

第十条 党纪处分决定作出
后，应当正式通报派驻机构，并在1

个月内宣布。
第十一条 党组讨论决定的党

员处分事项，在党纪处分决定生效
之日起90日内，基层纪委应当将党
纪处分决定以及相关材料报相应派
出机构备案。派出机构对备案材料
应当认真审核，发现问题及时反馈
并督促解决。

派出机构应当按年度向派出机
关报送备案监督情况专项报告，必
要时可以随时报告。

给予向党中央或者本级地方党
委备案的党员干部党纪处分的，党
组应当按照规定将党纪处分决定通
报中央组织部或者本级党委组织
部门。

第十二条 对于党的组织关系
在地方、干部管理权限在主管部门
党组的党员干部违纪案件，由派驻
机构立案审查的，由主管部门党组
讨论决定党员处分事项，并向地方
党组织通报处理结果；由地方纪委

立案审查的，由地方纪委按照程序
作出党纪处分决定，并向主管部门
党组通报处理结果。

前款所涉党员干部同时担任地
方党委委员、候补委员或者地方纪
委委员职务的，由地方纪委按照有
关规定履行处分审批程序，并将党
纪处分决定抄告主管部门党组。
其中，地方纪委立案审查的，应当
通过有监督执纪权限的相应派驻
机构或者主管部门机关纪委征求
主管部门党组意见后履行处分审
批程序。

第十三条 党组应当结合讨论
和决定党员处分事项等工作，查找
体制机制问题、制度短板和监管漏
洞，深入剖析问题根源，强化管党治
党、净化政治生态、加强制度建设、
规范权力运行，强化纪法教育、警示
教育，深化以案为鉴、以案促改、以
案促治。

第十四条 派出机构在派出机

关领导下，建立健全对派驻机构以及
基层党委、基层纪委审查处理案件的
质量评查机制，并反馈评查结果，督
促做好整改。

第十五条 党的工作机关、党委
直属事业单位领导机构讨论和决定党
员处分事项，参照本规定执行。

第十六条 中央纪委国家监委驻
国务院国资委纪检监察组协助中央纪
委国家监委加强对中央纪委国家监委
驻中管企业纪检监察组工作的指导，
会同中央纪委国家监委驻中管企业纪
检监察组协作开展有关案件审理工
作，参照本规定执行。

地方纪委监委未派出纪检监察工
委的，可以直接组织审理有关案件，
或者结合实际情况授权其他纪检监察
机构审理有关案件。

第十七条 本规定由中央纪委负
责解释。

第十八条 本规定自发布之日起
施行。


